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Eurofins numeroina &% eurofins

Konserni
Maailman johtava bioanalyyspalvelujen tarjoaja
Liikevaihto v. 2008: 634 milj. €
150 laboratoriota 30 maassa
Henkilostoa: 8000
Yli 25 000 analyysimenetelméaa
Paakonttori Brysselissa

Eurofins Scientific Finland Oy

Liikevaihto v. 2008: 3,5 milj. €
Laboratorioita: 2
Henkil6stoad v. 2008: 33 keskimaarin, vuoden lopussa 59

Paakonttori Tampereella
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Eurofinsilla on vahva maailmanlaajuinen

markkina-asema

&% eurofins

* No.

Elintarviketestaus Eg-

< No. 1 maailmassa > . No:
(arv. markkina: 1,5 miljardia €) e NO
* No.

Farmaseuttinen/Biotekno- * No.

loginen testaus
< Top 10 maailmassa >

1 Euroopassa

1 Benelux-maissa

1 Skandinaviassa

1 Saksassa

. 1 Ranskassa

1 Isossa-Britanniassa

1 tai No. 2 useilla toimialoilla

useissa Euroopan maissa

* Yksi maailman johtavista keskus-
laboratoriopalveluiden ja geeni-

(arv. markkina: 5 miljardia €) informaatiopalveluiden tarjoajista

* No

Ymparistotestaus e NO

< Top 3 maailmassa > e NO
(arv. matkkina: 4 miljardia €) * No
* No

. 1 dioksiinitestauksessa maailm.
. 1 Europassa

. 1 Benelux-maissa

. 1 Skandinaviassa

. 2 Ranskassa ja Saksassa
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Markkinatilanne Suomessa &% eurofins

Pitkan hiljaiselon jalkeen markkinoilla merkkeja kes Kittymisesta
Markkinat edelleen erittain pirstaloituneet
Alalla paljon paallekaisia toimijoita
* Valtio
e Kunnat ja kaupungit
* Vesiensuojeluyhdistykset
* Yritysten omat laboratoriot
* Yksityiset palvelulaboratoriot
Alalla merkittava ylikapasiteetti kysyntddn nahden
Toimijoilla vahva usko omaan tulevaisuuteen

Yhteisena huolena markkinoiden kehittyminen

* Kansallisesti tarkean osaamisen ja laboratoriopalve luiden saatavuuden
varmistaminen

* Terveelld pohjalla toimivan laboratorioalan toiminta edellytyksista
huolehtiminen Kilpailukyvyn varmistamiseksi kansainvalistyvilla
markkinoilla

08/06/2009 Kemian Paivat 2009 - Jarno Kalpala, Eurofins Scientific Finland Oy



Analyysimaaravertailu

&% eurofins

Valtion 21
ymparisto-
laboratoriota
(Hirvi, 2008)

- 2 500 000 kpl/a

530

Kuntalaboratoriot
(Tuominen,
Karjalainen, 2006)

400 000 1 500 000 kpl/a

n. 500

Eurofins
Lidkdping (2008)

365 000 2 500 000 kpl/a

280
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Laboratorioala tulevaisuudessa 1/2 -::3 eurofins

Viranomaisilla (valtio ja kunnat) viime kadessa vast  uu

Palveluiden saatavuuden turvaamisesta
Markkinoiden hairiottomasta pitkajanteisesta toiminna sta

Onko palveluiden tuottaminen itse oikea keino?

Onko ratkaisu realistinen ja taloudellisesti jarkev a?

Mitk& ovat vaikutukset muuhun ymparoivaan markkinaan ja etenkin
suomalaiseen laboratoriomarkkinaan ja silla toimivii n yrityksiin?

Julkishallinnon palveluiden tuottamistapaa ratkotta essa tulee
huomioida koko suomalaisen laboratoriosektorin tarp eet

Lopullisten p&atosten tulee pohjautua perusteellise en
taloudelliseen analyysiin seka huolelliseen juridise en pohjaty6hon
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Laboratorioala tulevaisuudessa 2/2 -::3 eurofins

Markkinoille ei voi syntya tarjontaa, jos ei ole kys yntaa

Julkisen toimijan toimiessa ostajana se hyddyntaa
markinamekanismeja luomalla kysyntaa

Myyjan roolissa markkinamekanismit eivat valttamatt a toimi sen
kohdalla ja pahimmassa tapauksessa hairitaan
markkinamekanismien toimintaa myds muiden toimijoid en kohdalla

Yksityisen yrityksen toimiminen palveluntuottajana ei ole
itseisarvo, vaan ulkoistamisen taloudelliset ja laa dulliset hyodyt
saadaan nimenomaan vuoropuhelun, kilpailun ja muide n toimintaa
jalostavien ja kehittavien markkinavoimien kautta

Markkinoiden kehittyminen tarkeinta
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Hyvia kokemuksia palveluiden ostamisesta itse

..‘ "
tuottamisen sijaan s eurofins

RKTL

Kuluttavirasto

Livsmedelsverket (Ruotsi)

Kunta- ja kaupunkilaboratorioiden ulkoistamiset
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Liikelaitosongelma &% eurofins

Liikelaitoksen harjoittaman toiminnan kuulumista ku nnan tai valtion toimialaan tulee
tarkastella erityisesti sellaisissa yhteyksissa, jo issa

Markkinoilla on riittavasti tarjontaa lilketoiminna n kohteena olevasta palvelusta
Liiketoiminta kilpailee yritysten kanssa
Liiketoiminta laajenee kunnan ulkopuolelle
Liiketoimintaa sisaltyy taloudellisia riskeja
Liikelaitokset palveluita muille kuin omistajilleen myydessaan helposti
markkinahéarikkoja, koska asema esim. osakeyhtidihin nahden ylivoimainen
* Eivat maksa veroja
e Ei konkurssiuhkaa
* Voivat saada rahoitusta kuntalaisten varoista
* Oman paaoman tuottovaatimus perinteisesti alhainen
Kunnallisille liikelaitoksille tai valtio sisaisill e yksikdille ei tule antaa sellaista

erityisasemaa, jossa ne voivat tuottaa palveluita o  mistajilleen kilpailulta suojatussa
asemassa ja samalla kilpailla markkinoilla rajattom asti yritysten kanssa

Julkishallinto sopii palvelumarkkinoille hyvin osta jana, huonommin myyjana

Kansalaisille on varsin yhdentekevaa kuka palvelujen tuottamisesta vastaa, kunhan
ne ovat saatavilla
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Esimerkki skenaario kuntasektorin kasvusta 1 {-:} eurofins

Kuvio 1 Skenaario kuntasektorin kasvusta
sisdisella yhteistyolla olettaen,
etta ulkoistettujen toimintojen
osuus ei kasva nykyisestaan

Kuntasektorin
sisdinen

LT
& integraatio

O 2015
°
(=]
{ | Kuntien tuotanto
5 % / vuosi)
2005
28.7 mrd. eur
Kuntien tuofanto
+14.1 mrd. eur < 37.6 mrd. eur
23.5 mrd. eur
######## Ulkoistettu
Ulkoistettu
Ulkoistamisaste: Ulkoistamisaste:
2005
tasolla

Lahde: B&MANS.
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Esimerkki skenaario kuntasktorin kasvusta 2

Kuvio 5 Skenaario kuntasektorin kasvusta
yhteistyolla markkinoiden kanssa
olettaen, etta kuntasektorin oman
tuotannon osuus ei kasva
nykyisestaan

2015

46.7 mrd. eur

Kuntien tuotanto

2005

28.7 mrd. eur

23.5 mrd. eur I

Kuntien tuotanto

Fi

Ulkoistettu = 23.5 mrd. eur

Ulkoistettu

Ikoistamisaste: Ulkoistamisaste:

23.2 mrd. eur

=

Léhde: B&MANSs.
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Palveluyritykset osana osaamisketjua

Kokonaisvaltaisia palveluntarjoajia
* Naytteenottopalvelut
* Analyysipalvelut (myds erikoisanalytiikka)
* Asiantuntijapalvelut
e Koulutus
* Logistiikkapalvelut
* Tulosten tuottaminen/ATK-ratkaisut
* Ulkoistamispalvelut
* Vertailulaboratoriopalvelut
» Keskuslaboratoriopalvelut
* Menetelmankehitys
* Laitemyynti

e Kansainvalisiin tyoryhmiin osallistuminen
* Tutkimus
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Konkonaisvaltaisen palvelupaketin tarjoaminen
kaytannossa

Eurofinsin laboratorioverkosto 7 Asiakkaat asioivat paikallisten Y

laboratorioidemme kanssa,
mutta heilla on kaytdssaan koko
laajan
osaamiskeskusverkostomme

A tietotaito -
A=

)
7
ﬁf/
A JAN
| A  Asiakas
A O Paikallinen laboratoriomme
A ] Osaamiskeskuksemme
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Eurofinsin osaamiskeskusajatus

Perinteinen laboratorio Eurofinsin
osaamiskeskusverkosto

Osaa- Spesialisti
minen Spesialisti monella

Spesialisti toimialueella
yhdella ‘Multispecialistr’

¥ timialueella A

Palvelui- RUtiini
> de_n laa- st
juus analyysi
Osaa- 1 Palvelui-
minen den laa-
juus

Yleis-
osaaja Euﬂrofi_ns tarjoaa rutiinianalyysipaleviuiden
lisdksi kattavan erikoisanalyysivalikoiman

Palvelui- .
osaamiskeskusverkostonsa avulla
den laa-

juus
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Eurofinsin elintarvikeanalytiikan osaamiskeskukset

Aitous- ja isotooppianalyysit Eurofins analytics Nantes (Ranska)
Torjunta-aineet Eurofins | Dr. Specht Laboratories, Hampuri (Saksa)
Vitamiinit Eurofins Danmark, Kolding (Tanska)
Aminohapot Eurofins Danmark, Kolding (Tanska)
Hometoksiinit Eurofins | Wiertz-Eggert-Jorissen, Hamburi (Saksa)
Elainladkeainejaamat Eurofins | Wiertz-Eggert-Jorissen, Hamburi (Saksa)
Orgaaniset vierasaineet Eurofins | Wiertz-Eggert-Jérissen, Hamburi (Saksa)
Sateilytys Eurofins | Wiertz-Eggert-Jorissen, Hamburi (Saksa)
GMO Eurofins | GeneScan, Freiburg (Saksa) + New Orleans  (USA)
Dioksiinit & POP-yhdisteet (Persistent Eurofins | GfA, Munster (Saksa)
Organic Pollutants)
Allergeenit Eurofins Analytics, Nantes (Ranska)

Eurofins | Wiertz-Eggert-Jorissen, Hamburi (Saksa)
Ravinteet, yrtit, kuidut Eurofins | Alpha Laboratories, Petaluma (USA)
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Osaamiskeskusten vahvuudet

3-5

90

Rajallinen

Laaja

Pieni/Keskisuuri

Erittain suuri

Peruslaitteisto

Specifinen
huipputekniikka

Manuaalinen

Semi-automatisoitu

Vahaista

Laajaa

Rajallista

Laaja-alaista
(3erikoistunutta
henkil6a)

5-10 tydpaivaa
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Vuosien 2002-2005 elintarvikekriiseja

Valikoituja elintarvikekriiseja

2002:

2003:

2004

2005:

Antibiootteja Aasialaisissa elintarvikkeissa (hunaja, merenelavat,
siipikarja)

Akryyliamidia lampokasitellyissa elintarvikkeissa

Nitrofeenia rehuissa

Medroksiprogesteroniasetattia (MPA) rehuissa ja siirap Issa

Nitrofuraaneja Aasialaisessa kanassa

POP-yhdisteita (Persistent organic pollutants) lohes sa
Hometoksiineja pistaasipahkindissa (Iran) ja pahkindis sa seka
kuivatuissa hedelmissa (Turkki)

Sudan I-1V chilissa

Dioksiinia perunan kuorissa (Hollanti)
Sudan IV ja muita kiellettyja variaineita palmudljyssa ( Ghana)

GMO - BT 10
Kiellettyja variaineita (Para Red, Sudan)

08/06/2009

Kemian Paivat 2009 - Jarno Kalpala, Eurofins Scientific Finland Oy



Kuinka Eurofins auttoi asiakkaitaan valttamaan
laajamittaisen tuotekontaminaation

Torjunta- Eurofins tunnisti nitrofeenin elintarvikenaytteista no rmaalia
aineet: kattavampien screening-analyysiensa ansiosta
GMO: Eurofins suojasi asiakkaansa Starlink tapaukselta ja oli

ensimmainen BT10 testausta tarjonnut laboratorio

Akryyliamidi: Eurofins kehitti akryyliamidianalyysin 3 kuukautta enn en
kuin valtiolliset laboratoriot

Nitrofuraani/Semikarbatsidi:
Eurofins oli ensimmaisia laboratorioita, joka kykeni
auttamaan asiakkaitaan semikarbatsidia koskevissa

kysymyksissa
Kloramfenikoli: ySymy

Eurofins tarjosi alhaisen ja luotettavan maaritysrajan a vulla
asiakkailleen ainutlaatuista tuoteturvallisuutta

Sudan: Ongelma havaittiin ja analyysia tarjottiin jo vuonna 2003,
melkein 2 vuotta ennen kohua Iso-Britanniassa
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Eurofinsin tavoitteet TurkuLab-yhteistyossa

Perustaa Turun seudulle Suomen johtava kaupallinen
elintarvike- ja rehulaboratorio

Tarjota Turkulabin nykyisille asiakkaille kaikki nii den tarvitsemat
laboratoriopalvelut

Kehittda toimintaa nykyisten ja uusien asiakkaiden t arpeiden
mukaisesti

Kehittaa laatujarjestelméaa edelleen
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Eurofins sitoutunut TurkulLab yhteisty0ssa

Avaamaan 1.1.2009 mennessa Turun seudulle laboratori  on, jossa
tyoskentelee vahintaan 20 henkea

Yllapitamaan tarvittavia tutkimusoikeuksia viranoma Isnaytteiden
tutkimiseen

Yllapitamaan akkreditoituna Turun seudulla sijaitse vassa
laboratoriossaan erikseen sovittua perusanalytiikka a

Tuottamaan tai hankkimaan terveystoimen
ymparistoterveydenhuollon lainsaadannon edellyttama n erikseen
sovitun analytiikan

Yllapitamaan tai hankkimaan erityistilannepalvelut

Tarjoamaan vastaavan palvelusopimuksen kaikille Tur ~ kuLabin
viranomaisasiakkaille TurkuLabin hintatason mukaise sti

Kehittamaan toimintaa
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Lopuksi

Suomen kokoisessa maassa
* puhallettava yhteen hiileen
* el varaa paallekkaisiin jarjestelmiin erikoistuttava laaja-
alainen yhteisty0 julkisen ja yksityisen sektorin va lilla
Toimivat markkinat eivat synny hetkessa vaan niiden luominen
perustuu osapuolten valisten vuoropuhelujen ja peli saantojen
kehittymiseen seka osaamisen karttumiseen ajan kulue ssa

Yksityiset eivat ratkaisu kaikkiin ongelmiin, mutta varteenotettava
vaihtoehto palveluiden tuottajana
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Lahteet

Ymparistoterveydenhuollossa tarvittavien laboratori opalveluiden
kehittdminen ja saatavuuden turvaaminen, Laboratori oselvitys (Jari
Tuominen ja Lasse Karjalainen, 2006)

Kemiallisen analytiikan tuottamisen tehostaminen,
Selvitysmiesraportti 30.11.2007 (Timo Hirvi)

Eviran laboratorioselvitys 2008 (Maija Hatakka, Tar ja hartikainen,
Jarkko Rapala, 2008)

EVA analyysi No. 2, 2007, Kunnat ja markkinat (Bo-E rik Ekstrom,
Mika Pohjonen ja llkka Haavisto)

B&MANS
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Kiitos!
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