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DISCLAIMER

) Kaikki mielipiteet ovat henkildkohtaisia mutta sita
subjektiivisempia

) Edustamallani yhtidlla saati sen omistajalla, valtiolla,
el ole pienintakaan vastuuta tasta puheesta

) Nakokulma on rajallinen, mutta kapea

) Jos esitykseen sisaltyy kemiallista terminologiaa, on
se vahinko ja todennakaoisesti vaarin ymmarretty
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SISALTO

I |Yhtisitamisprosessi |

2. Labtium tanaan
3. Laboratoriopalvelu liiketoimintana Suomessa
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Yhtioittamisen taustat ja tavoitteet

) Valtion tuottavuusohjelman asettamat
saastotavoitteet GTK:lle

) Julkisten palvelujen markkinaehtoistaminen
) Valtion laboratoriotoimintojen selkeyttdminen
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Y htiditettava kokonaisuus
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Yhtioitettava kokonaisuus

G E OSERVICE S

Director secretary
Harry Sandstrom Angelika Parviainen
Management team QA/LIMS
1+9 3
Lars Westerberg

GEOLABORATORY TECHNICAL SERVICES
Research Petrology/water FIELD OPERATIONS Airborne geo  physics
ESPOO laboratory laboratory ||
69 + 9 23+ 6 25+ 3 4 17
Jukka Marmo Eeva Kallio Jouko Vironmaki
Soil and environment Soil sampling
KUOPIO laboratory Field measurements
95 + 1 22+ 1 73
Lea Hamalainen
Mineral processing -
OUTOKUMPU ]
32+ 6 32+ 6
Kauko Ingerttila
Assay Drilling
ROVANIEMI || laboratory 37
69 + 6 32+ 6
Heikki Niskavaara Mikko Honkamo

8.2.2005 / permanent personnel 270 +temporary employment 22
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Yhtigittamisen valmisteluprosessi

Kasittelyt GTK:n Yt-neuvostossa, johtoryhmassa ja

johtokunnassa

o 1§2605——

KTM:n hallinnonalan
tuottavuusohjelma
2005-2011, 14.10.200!

Ul

KTM:n hallinnonalan
YT-kasittely, 1.2.2006
| |

KTM:n paatos
yhtigittamisprosessin
kaynnistymisesta,

GTK:n esitys Lain hyvaksyminen eduskunnassa 13.6.2007, laki voima&2007
hallituksen (i T
tuott_avuus_ohjke 'T“a” VN:n p&éatds uuden osakeyhtion Talousvaliokunta
elETguElE, perustamisesta, 5.7.2007 25.5.2007

VN:n paatés omaisuuden
siirrosta 30.8.2007

Labtium Oy
aloittaa
toimintansa
1.9.2007

Konsultti-

Lakiesitys edus-
kuntaan 10.5.200

Lakiesitysluonnos

talouspoliittinen
ministerivaliokunta
, 2.3.2007

esseuunyoyol

Rahoitus-
suunnitelma,
28.2.2007

selvitys
17.7.2006 3/06 ja 12/2006
v
KTM:n paatos Projekti- Yhtion GTK:n
yhtigittamista ryhmét || liketoiminta- || organisaation
valmistelevien ‘KTM’ suunnitelma, || uudistaminen
projektiryhmien ja 18.12.2006 , 1.1.2007

asettamisesta, 19.7.20

Yhti¢’

Aiesopimus
(GTK/jarjestot)

el essewyAiolyol ‘'esso1SOANBU-IA UMD 1Aanisey

henkil6ston asema
jarjestamisesta,
22.1.2007
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Valmisteluprosessin kriittiset kohdat

) Tulevaa yhtitta sitovista velvoitteista neuvottelivat tahot, joille ei
kaavailtu osuutta yhtion omistuksessa eika ohjauksessa.

) Viraston osasta suoraan osakeyhtioksi ainutkertainen silloisessa
KTM:ssa

) Paatosten aikataulutus vuoden 2007 lisabudjetin aikataulussa
) Yhti6ta sitovien sopimusten valmistelu ja allekirjoitus

) Aiesopimus:

Siirtyminen vapaaehtoista

Samaan tehtavaan siirtymaajan palkalla

Ei irtisanomissuojaa

Vanhoilla tyontekij6illa lomaoikeus séailyi ilman ns. talvipidennysta

Lomaoikeuden kavennus ja ty6ajan pidennys kertaluonteisella
korvauksella

) Valtion lisdelaketurvan korvaaminen erillisella henkilokohtaisella
vakuutuksella

T M Nt Nt
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Arvio prosessista

) Ministerion mielesta sujuva, nopea ja kivuton, lainsaadantoa
tuntemattoman projektijohtajan ja toimitusjohtajan mielesta pitka
ja byrokraattinen

) Osaamisen siirtdminen onnistui hyvin
) ammattijarjestdjen kanssa sovitut siirtymisen ehdot
) vain 3 kieltaytyi
) Talous- ja henkilostdhallinnon prosessit onnistuivat hyvin
) Tybehtosopimusmenettely toimi hyvin
) Yhti6itettavan kokonaisuuden infrastruktuuri edesauttoi
valmistelua ja kaynnistymista
) Johto-organisaatio
) Tieto- ja laatujarjestelmat
) Tuotteistus melko kehittynyt

) Siséinen laskentatoimi ja tunnusluvut kaytossa
) Hyvéat henkildstéjohtamisen mallit
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SISALTO

1. Yhtioittdmisprosessi

3. Laboratoriopalvelut liiketoimintana Suomessa
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Liikeidea

Labtium tarjoaa laboratorio- testaus- ja
asiantuntijapalveluja asiakkailleen ja vapauttaa na ma
testaus- ja monitorointivelvoitteista, jotka ovat na iden

ydintoiminnan ulkopuolella

Hyodyt asiakkaalle

) Riippumaton ja kansainvalisesti tunnustettu partner | jolla hyva
maine ja tieto-taito

Palvelutarjonta ja naytteenotosta raportointiin

Yhden luukun palvelu

Riittava kriittinen massa

Hyvéa verkosto

N® My s s
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Lilketoiminta-alueet

) Laboratoriopalveluja ) Laboratoriopalveluja

geokemiaan, monitorointiin
malminetsintaan, ja ) Naytteenottopalvelut
geologiseen

) Asiantuntijapalveluja
monitoroinnin
suunnitteluun ja
raportointiin

tutkimukseen
) Kaivoslaboratoriopalvelut

) Sivutuotteiden ja jatteiden
karakterisointi

) Energiaraaka-aineiden
testaus

) Ultrapuhtaiden
materiaalien testaus

Laboratoriosuunnittelu, koulutus ja johtamispalvelu t

Kumppanuusjarjestelyt ja ulkoistamispalvelut
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Kattava palveluverkosto Suomessa

Sodankyla

® Rovaniemi

Raahe

Kuopio

Outokumpu

Espoo



BTI1UM

| 14

Laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjarjestelma

) Akreditoitu testauslaboratorio
(FINAS T025)

ISO/IEC 17025

Ensimmainen akreditointi
1994

) Uusittu 1998, 2002, 2007
) Taydennetty 2008

) Lisaksinoudatetaan CAN P-1579
"Guidelines for the Accreditation
of Mineral Testing Laboratories”

) Ymparistohallintajarjestelma
rakennettu 1ISO 14001 mukaisesti

) Turvallisuusjarjestelma perustuu
Ohsas 18000 ohjeistoon
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Integroitu tiedonhallinta

\%4

[ |
%; IQC protocols

S
Analytical
Requests and L
Commission \»< LIMS < data
data

o |




BTI1UM

| 16

Labtium Oy 2008

) Toistaiseksi valtion kokonaan omistama osakeyhtio
) Omistajaohjaus VN:n kansliassa

) Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
vastaa 5-jaseninen hallitus: yksi edustaja valtiolta, muut
elinkeinoelamastq, ei asiakkaita

) Operatilvisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja apunaan
neljan hengen johtoryhma

) Taysin riippumaton, akkreditoitu (FINAS T025) testaus- ja
asiantuntijalaboratorio

) Henkilost6a tydsuhteessa vuoden lopussa 110
) Lahtovaihtuvuus 4 ja tulovaihtuvuus 12

) Liikevaihto 8.1 M€

) Tase 4.5 m€
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Arvio ensimmaisesta tilivuodesta

) Liikkevaihtotavoite ylitettiin, kannattavuustavoitteesta
jaatiin hieman

) Kaikki entiset asiakkaat pidettiin ja asiakkaiden
maara kasvoi

) GTK:n asiakassuhde "business as usual”
) Asiakastyytyvaisyyspalaute positiivinen
) T&K

) Geologisten naytteiden esikasittelyn automatisointi
) Mikrobiologisten menetelmien kayttoonotto
) Kaatopaikka- ja liukoisuustestien tuotteistaminen
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SISALTO

1. Yhtidittamisprosessi
2. Labtium tanaan
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Arviota Suomen laboratoriomarkkinoista, ilman
Kliinisia ja ladketeollisuuden laboratorioita

KPL HENKILOKUNTAA
YHTIONA TOIMIVAT 20 710
VALTION ORGANISAATIOT 20 530
KUNTALABORATORIOITA 17 150
TEOLLISUUSLAITOKSET 27 500-100077

YHTEENSA HENKILOSTOA 2000-2500
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Yhtioina toimivien laboratorioiden
toimintavolyymitietoja vuoden 2007 tai 2008
tilinpaatoksista
Suomalaisten yhtidina toimivien laboratorioiden Suomalaisten yhtidina toimivien laboratorioiden
henkilokuntamaara likevainhto
16 :I% 17 :gg
13 = 13 %
10 s .—
— —
— —
0 20 40 60 80 100 120 140 0 2000 4000 6000 8000 10000
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Arvio markkinoiden koosta

Yhtiona toimivat laboratorioiden liikevaihto/hl®
keskimaarin 71 k€/hlo

2400 * 0.71 m€

170 m€
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Arvio resursseista

Lilkevaihto 170 m€

\
Tilakustannukset Poisot
10% 5%
17 m€lv Arvonalennus 8.5 m€/v
1.4 m€/kk Poistoaika 6 vuotta

Keskimaarin 15€/m2

n 50 m€:n

9.4 hehtaaria laitekanta

laboratoriotilaa
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Voiko laboratoriopalvelu olla kannattavaa
liiketoimintaa Suomessa

) Aidosti muuttuvat kulut pienet

kevalhtofty ) Kiinteat kulut suuret
120 1 ; ) Suuruuden ekonomiaa ei
2122 s yleensa pystyta
E 60 .:’ M :’ : * e hyOdyntamaan
é 0l —* - ) Automaatioaste alhainen
- B ) Markkinoiden koko rajallinen
0 20 40 60 80 100 120 140 ) Sekd tugttaja- etta
henkilokuntamééra asiakasmarkkinat

pirstoutuneet
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Keskustelunaiheita tutkimuksesta ja
yhteiskunnan kannalta tarkeiden toimintojen
yllapitamisesta likketoimintaymparistossa

) Valtaosa laboratoriotutkimuksesta on teknologian siirtoa?

) Huomattava osa on soveltavaa tutkimusta, joka jaa
monistamatta ja tuotteistamatta?

) Valmiuden yllapitaminen ei voine olla kustannuksiltaan erilaista
tehtiinpa se julkisessa organisaatiossa tai ostettuna palveluna
alan toimijalta?

) Huomattavia huoltovarmuusasioita on muilla sektoreilla
"ulkoistettu”?
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Halutaanko, etta Suomessa on kansainvalistymiseen
pystyvia laboratorioalan yrityksia?

Jos, niin...
) Luotava toimivat kotimarkkinat
) Toimialayhteistydn lisdaminen niin tydmarkkina-, kuin
elinkeinopolitiikassa
) Eri toimijoiden vélisten roolien selventaminen ja
rajapintayhteistyon syventaminen
) Tutkimuslaitokset ja korkeakoulut tutkivat

) Yritykset tuotteistavat ja kaupallistavat
) Viranomaiset valvovat
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Kiitos mielenkiinnostanne !



